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um arata piata serviciilor

medicale private in urma

cu 12 ani si cum poate fi

ea definita astazi?

Cum a fost drumul pana la
amploarea pe care afacerile Hiperdia o
au acum?
(Ca sd vd raspund, as folosi o butada, celebra
pe atunci, respectiv piata serviciilor medicale
private era minunatd, dar lipsea cu
desavarsire, statul fiind omniprezent. Astazi,
Se spune ca piata serviciilor medicale private
este in ,continud crestere”, dar cd statul este
omnipotent.
Am pornit acum 12 ani pe acest drum cu
demersurile pentru infiintarea primului centru
medical privat in Brasov, centru in care am
adus primul computer tomograf fix privat din
Romania. A trebuit sd precizez ca era fix,
deoarece cu putin timp inainte se adusese la
Bucuresti, in curtea Spitalului Colentina, un
CT montat pe un autotractor, care se putea
deplasa de la un amplasament la altul.
Asadar, primul nostru tomograf, acum 12 ani,
a fost instalat intr-un spital public, prin licitatie
publicd. Anul in care am inceput ,aventura”
noastra a coincis cu anul in care se puneau
bazele unei institutii noi si determinante in
sistemul de sandtate, si anume Casa
Nationald pentru Asigurari de Sanatate
(CNAS). La inaugurarea primului Centru
Medical Hiperdia au participat multi demnitari,
intreprinderea privatd in sanatate fiind o floare
rard, Si unii dintre demnitarii prezenti ne-au
avertizat ca vom intdmpina foarte multe
obstacole in drumul nostru, ceea ce de fapt
s-a si intAmplat cu prisosinta. Dar, in ciuda
dificultatilor, a comentariilor, rar binevoitoare,
uneori asezonate cu izuri politice, am reusit
sd avem o reald si avantajoasa colaborare cu
conducerile succesive si cu staff-ul medical al
spitalului public. Astfel, am fost promotori i
aplicanti ai ideii de parteneriat public-privat in
Sanatate, despre care se vorbea deja atunci,
iar discutile continud si astazi.
Obiectiv vorbind, piata serviciilor medicale
private s-a dezvoltat rapid, mai ales in ultimii
5 ani. Evident, suntem inca foarte departe de
parametrii europeni, nu ne putem compara
nici macar cu nivelul, in acest domeniu, la
care au ajuns fostele tari socialiste din Europa
Centrald. Desi vorbim de multi ani de reforma
sistemului de sanatate si avem chiar si o
lege a reformei, schimbdrile in bine se fac
incet. Implicarea statului in sistem este incd
prea decisiva, determinand lipsa de
competitie reala si gestiunea improprie a
resurselor. Statul ar trebui s@ reglementeze
piata, nu sa o domine.
Drumul Hiperdiei nu a fost deloc usor si nu
este usor nici acum, dar am avut cateva

a pus bazele companiei
impreuna cu alii cinci
parteneri in 1997 si a
ramas la conducerea
afacerii chiar si dupa
vanzarea a 65% din actiuni
fondului SEEF Il (Southeast
Europe Equity Fund Il),
administrat de Bedminster
Capital Management, in
2007. Inginer de meserie,
Tiberiu Roth a dezvoltat in
cadrul Hiperdia cel mai
important centru de
imagistica din Romania.
Proiectele de dezvoltare ale
furnizorului de servicii
medicale private nu-i lasa,
insa, nici o clipa de ragaz.

principii pe care le-am urmat: sa imbundtatim
continuu serviciile noastre si sa investim
continuu in echipamente si in oameni. De la
acel prim computer tomograf in primul nostru
centru, ne-am completat dotarea cu 14
asemenea aparate, cu 10 RMN-uri si 5
laboratoare de analize medicale si multe alte
aparate, facand astdzi ca Hiperdia sd aibd cea
mai extinsa retea de centre medicale de
diagnostic imagistic si de laborator din
Romania.

Ati inaugurat, de curénd, 2 centre
medicale in Brasov. Sunt in plan alte
extinderi?

in acest an, care, oricum am dori s evitim
realitatea, este un an de criza, am continuat
dezvoltarea noastra. Am inaugurat deja 4
centre noi: la Bistrita, unul de mare
complexitate la Galati si 2 la Brasov (o clinicd
de servicii medicale in ambulator pentru 27
specialitati si un laborator de analize medicale
complet reinnoit, precum si un centru de
imagisticd in cadrul Spitalului de Neurologie i
Psihiatrie). Suntem spre finalizare cu 1 centru
medical in Turda si alte 2 in Cluj, unul dintre
ele fiind un centru de cardiologie
interventionala si angiografie. Sunt piese ale
unui plan de dezvoltare, care ne va duce anul
acesta la o retea Hiperdia formata din 17
unitdti.
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Care este valoarea investitiilor
programate pentru anul in curs? Aveti in
vedere si noi achizitii?

Vom continua investitiile proiectate in anul
trecut, ramanand fideli principiului nostru
privind continuitatea dezvoltdrii, atat pe calea
achizitiilor, cét si pe calea proiectelor noi.
Suntem atenti la oportunitati si pe cele
interesante le vom fructifica, dar deocamdata
este prematur sa vorbim despre planuri
concrete, cat timp in fiecare zi se anuntd noi
Si neasteptate masuri ale Guvernului in
economie in general si in industria sanatatii in
special. Asteptam cu interes reglementdrile,
care au fost anuntate pentru 1 iulie, cum ar fi
stabilirea cosului de servicii minime garantate,
coplatile in sistemul spitalicesc si ambulator,
reglementarea si dezvoltarea asigurarilor
private — singurele in masurd, dupa parerea
noastra, sa rezolve dificultatile in sistemul de
sandtate, precum si alocarile bugetare ale
Casei de Asigurari.

Anul trecut ati achizitionat centrele Pro
Life. Ce rezultate estimati in urma
acestei tranzactii?

Aceasta achizitie a avut in vedere
consolidarea prezentei noastre pe piata de
profil din Bucuresti, unde avem astfel 4 centre
si suntem, cel putin pentru moment, cea mai
importantd companie de diagnostic imagistic
din capitala.

Sunteti printre primii jucatori din piata
de profil care au introdus in Romania
medicina nucleara. Ce v-a motivat in
acest demers?

Suntem in curs de realizare a primului nostru
laborator de medicina nucleard. Sperdm sa fie
cel mai modern si performant laborator privat
de acest fel din Romania. Este o completare
logica a paletei noastre de investigatii
imagistice. Domeniul a fost in ultimii ani
destul de neglijat, desi medicina nucleara
poate aduce contributii importante pentru
imbunatatirea diagnosticului pentru un numar
important de pacienti suferind de afectiuni
cardiovasculare, endocrine si altele.

Vorbind despre premiere, in curand o sa
puneti la punct un sistem informatic care
va permite ca imaginile interpretate de
medicii radiologi sa fie transferate in
timp real medicilor din celelalte clinici
Hiperdia. Cand va fi pus in functiune
acest proiect?

De catva timp se vorbeste insistent despre
rolul preponderent al sistemelor informatice in
toate domeniile de activitate. in domeniul
serviciilor medicale, necesitatea de a avea o
structurd informatica performanta este mai
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Investigatii si tehnici de performanta: Angio CT. (T Cardiac. Colonoscopie virtuald. Screening metastaze.
Angio IRM. IRM cord. IRM sén. IRM abdomen si pelvis. IRM ficat si cdi biliare. Uro IRM. Reconstructii 3D.

Computere Tomograf - Echipamente de Rezonanta Magnetica - Radiologie conventionala - RX
- Mamografie - Osteodensitometrie DXA - Electromiografie - Neurosonologie - Ecografie Doppler
+ Ecografie Generala - Cardiologie - Medic de familie - Laborator analize medicale
+ Second Opinion

Brasov Bistrita Bucuresti Cluj-Napoca Galati Ploiesti SatuMare Timigsoara Turda
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acutd decat in alte domenii, deoarece volumul
de informatii care trebuie vehiculate si stocate
in cazul fiecarui pacient este in continua
crestere si imposibil de gestionat eficient cu
metode clasice: fisiere, registre etc.

Hiperdia a achizitionat la sféarsitul anului trecut
un sistem informatic de mare performant,
aflat in curs de implementare in 10 clinici din
reteaua noastra. Sistemul informatic are o
componenta de PACS — picture archiving and
communication system — care permite
arhivarea si transferul informatiilor (imaginilor)
in timp real, online, de la pacient la medicul
care stabileste diagnosticul, dar si intre
medici specialisti din centre si orase diferite.
Acest sistem, PACS, impreuna cu sistemul
adiacent, RIS — radiological information
system —, asigura o deservire rapida si de
calitate superioard a pacientilor. Odata cu
implementarea sistemului se asigura
digitalizarea informatiilor analogice, asigurand
o calitate superioard a imaginilor. O retea de
fibre optice asigura viteza si volumul
transmisiilor de date.

Care au fost performantele financiare
inregistrate de Hiperdia in 2008? Ce
estimari exista pentru anul in curs?

in anul 2008, Hiperdia a achizitionat
societatea medicala de profil similar, ProLife
din Bucuresti, fapt care a influentat desigur
pozitiv rezultatele consolidate ale celor doua
companii. Auditul pentru anul precedent este
in curs, iar in curdnd vom avea rezultatele
care vor fi publicate pe site-ul Ministerului
Finantelor.
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0 , mai ales in
ultimii 5 ani. Evident, suntem
inca foarte departe de parametrii
europeni, nu ne putem compara
nici macar cu nivelul, in acest
domeniu, la care au ajuns
fostele tari socialiste din Europa
Centrala. Desi vorbim de multi
ani de reforma sistemului de
sanatate si avem chiar si o lege
a reformei, schimbarile in bine

se fac incet. ,,

Cum vedeti evolutia sectorului serviciilor
medicale private in 2009, avand in
vedere noul context economic mondial?
Sper in evolutia continud a serviciilor
medicale private. in Romania, nivelul
serviciilor de sanatate oferit populatiei este
extrem de scdzut, deci in Romania — tara
membra a UE — trebuie sa se realizeze un
ritm de dezvoltare sporit al acestei industrii,
astfel incat prapastia dintre noi si restul
Europei s@ se micsoreze intr-un timp
rezonabil. Daca declaratiile publice ale noului
Guvern si ale noului ministru al sanatatii, dl.
dr. Bazac, se vor transforma in decizii
adevarate, sectorul privat va participa
substantial la dezvoltarea sistemului de
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sandtate, incluzand diferite forme de
parteneriat public-privat. Ma refer la investitii
private inclusiv in dezvoltarea unor
departamente private in spitalele publice.
Imagistica, in care avem o expertizd
recunoscuta in Romania, este unul din
domeniile in care credem ca se poate aplica,
in cel mai eficient mod, aceasta noud politica
insusita de guvernul de coalitie si sustinuta
inclusiv de institutii internationale precum
Banca Mondiala, FMI si UE.

Care au fost factorii care v-au indreptat
catre aceasta cariera? Ati stiut de la
inceput ca locul dumneavoastra este in
domeniul medical privat sau va doreati
sa faceti altceva?

De profesie sunt inginer, profesiune care
implica 0 anume capacitate de a intreprinde,
de a crea, de a avea deschidere spre nou.
Cred ca aceste calitati, dar mai ales
intdmplarea si faptul ca am avut si am multi
prieteni medici, m-au facut sa ,nimeresc” in
aceastd ,lume” speciald, in care ma simt
onorat sa fiu acceptat.

Au existat de-a lungul timpului persoane
importante, mentori, care sa va fi marcat
drumul si arhitectura interioara?

Evident, am intainit multi mentori, modele de
viata, exemple de urmat, dar si personaje sau
personalitati cu care am incercat sa ma
identific. Cred ca cei mai influenti au fost
parintii si profesorii mei de liceu.

» Simona DIACONU
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