
Tiberiu Roth:
Investim continuu în
echipamente [i în oameni
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um ar\ta pia]a serviciilor
medicale private în urm\
cu 12 ani [i cum poate fi
ea definit\ ast\zi? 
Cum a fost drumul pân\ la

am ploa rea pe care afacerile Hiperdia o
au acum?
Ca s\ v\ r\spund, a[ folosi o butad\, celebr\
pe atunci, respectiv pia]a serviciilor medicale
private era minunat\, dar lipsea cu
des\vâr[ire, statul fiind omniprezent. Ast\zi,
se spune c\ pia]a serviciilor medicale private
este în „continu\ cre[tere”, dar c\ statul este
omnipotent. 
Am pornit acum 12 ani pe acest drum cu
demersurile pentru înfiin]area primului centru
medical privat în Bra[ov, centru în care am
adus primul computer tomograf fix privat din
România. A trebuit s\ precizez c\ era fix,
deoarece cu pu]in timp înainte se adusese la
Bucure[ti, în curtea Spitalului Colentina, un
CT montat pe un autotractor, care se putea
deplasa de la un amplasament la altul.
A[adar, primul nostru tomograf, acum 12 ani,
a fost instalat într-un spital public, prin licita]ie
public\. Anul în care am început „aventura”
noastr\ a coincis cu anul în care se puneau
bazele unei institu]ii noi [i determinante în
sistemul de s\n\tate, [i anume Casa
Na]ional\ pentru Asigur\ri de S\n\tate
(CNAS). La inaugurarea primului Centru
Medical Hiperdia au participat mul]i demnitari,
întreprinderea privat\ în s\n\tate fiind o floare
rar\, [i unii dintre demnitarii prezen]i ne-au
avertizat c\ vom întâmpina foarte multe
obstacole în drumul nostru, ceea ce de fapt
s-a [i întâmplat cu prisosin]\. Dar, în ciuda
dificult\]ilor, a comentariilor, rar binevoitoare,
uneori asezonate cu izuri politice, am reu[it
s\ avem o real\ [i avantajoas\ colaborare cu
conducerile succesive [i cu staff-ul medical al
spitalului public. Astfel, am fost promotori [i
aplican]i ai ideii de parteneriat public-privat în
S\n\tate, despre care se vor bea deja atunci,
iar discu]iile continu\ [i ast\zi.
Obiectiv vorbind, pia]a serviciilor medicale
private s-a dezvoltat rapid, mai ales în ultimii
5 ani. Evident, suntem înc\ foarte departe de
parametrii europeni, nu ne putem compara
nici m\car cu nivelul, în acest domeniu, la
care au ajuns fostele ]\ri socialiste din Europa
Central\. De[i vorbim de mul]i ani de reforma
sistemului de s\n\tate [i avem chiar [i o 
lege a reformei, schimb\rile în bine se fac
încet. Implicarea statului în sistem este înc\
prea decisiv\, determinând lipsa de
competi]ie real\ [i gestiunea improprie a
resurselor. Statul ar trebui s\ reglementeze
pia]a, nu s\ o domine.
Drumul Hiperdiei nu a fost deloc u[or [i nu
este u[or nici acum, dar am avut câteva

principii pe care le-am urmat: s\ îmbun\t\]im
continuu serviciile noastre [i s\ investim
continuu în echipamente [i în oameni. De la
acel prim computer tomograf în primul nostru
centru, ne-am completat dotarea cu 14
asemenea aparate, cu 10 RMN-uri [i 5
laboratoare de analize medicale [i multe alte
aparate, f\când ast\zi ca Hiperdia s\ aib\ cea
mai extins\ re]ea de centre medicale de
diagnostic imagistic [i de laborator din
România.

A]i inaugurat, de curând, 2 centre
medicale în Bra[ov. Sunt în plan alte
extinderi?
În acest an, care, oricum am dori s\ evit\m
realitatea, este un an de criz\, am continuat
dezvoltarea noastr\. Am inaugurat deja 4
centre noi: la Bistri]a, unul de mare
complexitate la Gala]i [i 2 la Bra[ov (o clinic\
de servicii medicale în ambulator pentru 27
specialit\]i [i un laborator de analize medicale
complet reînnoit, precum [i un centru de
imagistic\ în cadrul Spitalului de Neurologie [i
Psihiatrie). Suntem spre finalizare cu 1 centru
medical în Turda [i alte 2 în Cluj, unul dintre
ele fiind un centru de cardiologie
interven]ional\ [i angiografie. Sunt piese ale
unui plan de dezvoltare, care ne va duce anul
acesta la o re]ea Hiperdia format\ din 17
unit\]i.

Care este valoarea investi]iilor
programate pentru anul în curs? Ave]i în
vedere [i noi achizi]ii?
Vom continua investi]iile proiectate în anul
trecut, r\mânând fideli principiului nostru
privind continuitatea dezvolt\rii, atât pe calea
achizi]iilor, cât [i pe calea proiectelor noi.
Suntem aten]i la oportunit\]i [i pe cele
interesante le vom fructifica, dar deocamdat\
este prematur s\ vorbim despre planuri
concrete, cât timp în fiecare zi se anun]\ noi
[i nea[teptate m\suri ale Guvernului în
economie în general [i în industria s\n\t\]ii în
special. A[tept\m cu interes reglement\rile,
care au fost anun]ate pentru 1 iulie, cum ar fi
stabilirea co[ului de servicii minime garantate,
copl\]ile în sistemul spitalicesc [i ambulator,
reglementarea [i dezvoltarea asigur\rilor
private – singurele în m\sur\, dup\ p\rerea
noastr\, s\ rezolve dificult\]ile în sistemul de
s\n\tate, precum [i aloc\rile bugetare ale
Casei de Asigur\ri.

Anul trecut a]i achizi]ionat centrele Pro
Life. Ce rezultate estima]i în urma
acestei tranzac]ii? 
Aceast\ achizi]ie a avut în vedere
consolidarea prezen]ei noastre pe pia]a de
profil din Bucure[ti, unde avem astfel 4 centre
[i suntem, cel pu]in pentru moment, cea mai
important\ companie de diagnostic imagistic
din capital\.

Sunte]i printre primii juc\tori din pia]a
de profil care au introdus în România
medicina nuclear\. Ce v-a motivat în
acest demers?
Suntem în curs de realizare a primului nostru
laborator de medicin\ nuclear\. Sper\m s\ fie
cel mai modern [i performant laborator privat
de acest fel din România. Este o completare
logic\ a paletei noastre de investiga]ii
imagistice. Domeniul a fost în ultimii ani
destul de neglijat, de[i medicina nuclear\
poate aduce contribu]ii importante pentru
îmbun\t\]irea diagnosticului pentru un num\r
important de pacien]i suferind de afec]iuni
cardiovasculare, endocrine [i altele.

Vorbind despre premiere, în curând o s\
pune]i la punct un sistem informatic care
va permite ca imaginile interpretate de
medicii radiologi s\ fie transferate în
timp real medicilor din celelalte clinici
Hiperdia. Când va fi pus în func]iune
acest proiect?
De câtva timp se vorbe[te insistent despre
rolul preponderent al sistemelor informatice în
toate domeniile de activitate. În domeniul
serviciilor medicale, necesitatea de a avea o
structur\ informatic\ performant\ este mai

C TTiberiu Roth,
director general,
Hiperdia, 
a pus bazele companiei
împreun\ cu al]i cinci
parteneri în 1997 [i a
r\mas la conducerea
afacerii chiar [i dup\
vânzarea a 65% din ac]iuni
fondului SEEF II (Southeast
Europe Equity Fund II),
administrat de Bedminster
Capital Management, în
2007. Inginer de meserie,
Tiberiu Roth a dezvoltat în
cadrul Hiperdia cel mai
important centru de
imagistic\ din România.
Proiectele de dezvoltare ale
furnizorului de servicii
medicale private nu-i las\,
îns\, nici o clip\ de r\gaz. 
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acut\ decât în alte domenii, deoarece volumul
de informa]ii care trebuie vehiculate [i stocate
în cazul fiec\rui pacient este în continu\
cre[tere [i imposibil de gestionat eficient cu
metode clasice: fi[iere, registre etc.
Hiperdia a achizi]ionat la sfâr[itul anului trecut
un sistem informatic de mare performan]\,
aflat în curs de implementare în 10 clinici din
re]eaua noastr\. Sistemul informatic are o
component\ de PACS – picture archiving and
communication system – care permite
arhivarea [i transferul informa]iilor (imaginilor)
în timp real, online, de la pacient la medicul
care stabile[te diagnosticul, dar [i între
medici speciali[ti din centre [i ora[e diferite.
Acest sistem, PACS, împreun\ cu sistemul
adiacent, RIS – radiological information
system –, asigur\ o deservire rapid\ [i de
calitate superioar\ a pacien]ilor. Odat\ cu
implementarea sistemului se asigur\
digitalizarea informa]iilor analogice, asigurând
o calitate superioar\ a imaginilor. O re]ea de
fibre optice asigur\ viteza [i volumul
transmisiilor de date.

Care au fost performan]ele financiare
înregistrate de Hiperdia în 2008? Ce
estim\ri exist\ pentru anul în curs?
În anul 2008, Hiperdia a achizi]ionat
societatea medical\ de profil similar, ProLife
din Bucure[ti, fapt care a influen]at desigur
pozitiv rezultatele consolidate ale celor dou\
companii. Auditul pentru anul precedent este
în curs, iar în curând vom avea rezultatele
care vor fi publicate pe site-ul Ministerului
Finan]elor.

Cum vede]i evolu]ia sectorului serviciilor
medicale private în 2009, având în
vedere noul context economic mondial?
Sper în evolu]ia continu\ a serviciilor
medicale private. În România, nivelul
serviciilor de s\n\tate oferit popula]iei este
extrem de sc\zut, deci în România – ]ar\
membr\ a UE – trebuie s\ se realizeze un
ritm de dezvoltare sporit al acestei industrii,
astfel încât pr\pastia dintre noi [i restul
Europei s\ se mic[oreze într-un timp
rezonabil. Dac\ declara]iile publice ale noului
Guvern [i ale noului ministru al s\n\t\]ii, dl.
dr. Bazac, se vor transforma în decizii
adev\rate, sectorul privat va participa
substan]ial la dezvoltarea sistemului de

s\n\tate, incluzând diferite forme de
parteneriat public-privat. M\ refer la investi]ii
private inclusiv în dezvoltarea unor
departamente private în spitalele publice.
Imagistica, în care avem o expertiz\
recunoscut\ în România, este unul din
domeniile în care credem c\ se poate aplica,
în cel mai eficient mod, aceast\ nou\ politic\
însu[it\ de guvernul de coali]ie [i sus]inut\
inclusiv de institu]ii interna]ionale precum
Banca Mondial\, FMI [i UE.

Care au fost factorii care v-au îndreptat
c\tre aceast\ carier\? A]i [tiut de la
început c\ locul dumneavoastr\ este în
domeniul medical privat sau v\ dorea]i
s\ face]i altceva?
De profesie sunt inginer, profesiune care
implic\ o anume capacitate de a întreprinde,
de a crea, de a avea deschidere spre nou.
Cred c\ aceste calit\]i, dar mai ales
întâmplarea [i faptul c\ am avut [i am mul]i
prieteni medici, m-au f\cut s\ „nimeresc” în
aceast\ „lume” special\, în care m\ simt
onorat s\ fiu acceptat.

Au existat de-a lungul timpului persoane
importante, mentori, care s\ v\ fi marcat
drumul [i arhitectura interioar\?
Evident, am întâlnit mul]i mentori, modele de
via]\, exemple de urmat, dar [i personaje sau
personalit\]i cu care am încercat s\ m\
identific. Cred c\ cei mai influen]i au fost
p\rin]ii [i profesorii mei de liceu.

� Simona DIACONU

Pia]a serviciilor medicale private
s-a dezvoltat rapid, mai ales în
ultimii 5 ani. Evident, suntem
înc\ foarte departe de parametrii
europeni, nu ne putem compara
nici m\car cu nivelul, în acest
domeniu, la care au ajuns
fostele ]\ri socialiste din Europa
Central\. De[i vorbim de mul]i
ani de reforma sistemului de
s\n\tate [i avem chiar [i o lege
a reformei, schimb\rile în bine
se fac încet.
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